
/ƻǾƛŘ ¦ǇŘŀǘŜ     

!ǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻǾƛŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻǾƛŘ DǳƛŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǳǇƛƭǎ ƻǊ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻǊ ǘŜǎǘ Ǉƻǎƛπ

ǝǾŜΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƴŀǝƻƴŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭΤ 

 wŜǉǳƛǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜ ŀ t/w 

ǘŜǎǘΦ 

 LǎƻƭŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ŏŀƴ ŎƻƭƭŜŎǘΦ 

 9ȄǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴκǎǘŀũ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ƘƻƳŜ ǳƴǝƭ ǘǿƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǘŜǎǘǎ ŀƊŜǊ Řŀȅ ŬǾŜ ƻǊ ǘŜƴ Řŀȅ’ǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǎƻƻƴŜǎǘΦ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ŀǎ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǳǎ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƪŜŜǇ ǎǘŀŶƴƎ 

ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ŏŀƴ ƪŜŜǇ ǎŎƘƻƻƭ ƻǇŜƴΦ  !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ тǘƘ 

aŀǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ όǘŜǊǊƛƴƎǘƻƴƻŶŎŜϪŦƻǎǘƻƴΦƴ-ȅƻǊƪǎΦǎŎƘΦǳƪύ ǘƻ ōƻƻƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ŎƭǳōΦ 

 

w9 ƭŜǎǎƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ 

/ƻǳƭŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ Y{н ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŦƻǊ ƻǳǊ w9 ƭŜǎǎƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪΦ 

пǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

¢9wwLbD¢hb twLa!w¸ {/Ihh[ .¦[[9¢Lb 

b¸// IŜŀƭǘƘȅ tŀŎƪŜŘ [ǳƴŎƘŜǎ  

! ƘŜŀƭǘƘȅ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ς ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅΣ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ tƭŜŀǎŜ ŬƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ŀ 

ƭŜŀƅŜǘ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǘŀƛƭƛƴƎ ǝǇǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 

t9 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ 5ŀȅ ς ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ мрǘƘ 

hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ мрǘƘ aŀǊŎƘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ȅŜŀǊǎ м ς 6 ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǘŜǊƳƭȅ t9 9ƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŀȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀǘ {ǝƭƭƛƴƎǘƻƴ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ Cƻǎǘƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ōȅ ōǳǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƭŜŀǾŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ǇƛŎƪ-ǳǇ 

ǝƳŜΦ !ƭƭ ¸ŜŀǊ м-с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜŀǊ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǳǘŘƻƻǊ t9 ƪƛǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΦ  

bǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ bh Ƙƻǘ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊǎ 

ƻƴ ǘƘƛǎ Řŀȅ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΣ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ƻŦ ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ![[ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΣ ōȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǎŀƴŘǿƛŎƘ ŬƭƭƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊΦ LŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ 

ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ 

ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦǳƴΦ 

https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=8z1J106hXk-PbRL0BlhxqOLrw1_NGQlJhjRb-z8oCg1URDZCTTIzQ1JMT0c4N0Y5S1c0TUExWTFUNS4u


[ƛōǊŀǊȅ hǇŜƴƛƴƎ 9ǾŜƴǘ 

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŀǳƴŎƘ ǘƻ ƻǳǊ ƭƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǿƻǊƭŘ ōƻƻƪ Řŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ .Ŝ !ƳŀȊƛƴƎ 

ŀǊǘǎΦ ²Ŝ ƘŀŘ ǎǳŎƘ ŀ Ŧǳƴ ŬƭƭŜŘ Řŀȅ ƻŦ ŀŎǝƴƎΣ 

ǎǘƻǊȅ-ǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝǾŜ ǿǊƛǝƴƎΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŀȅ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀƳŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀȅΦ  

 

 

 

 

!ǳǘƘƻǊ ±ƛǎƛǘ 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǿƛǘƘ YŀǊŜƴ [ŀƴƎǘǊŜŜ ǿƘƻ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊΦ {ƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƘŜǊ ǇƻǊǘŀƭǎ ǘƻ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿŜ ŜǾŜƴ Ǝƻǘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴΗ  

 

{ǇǊƛƴƎ tƭŀƴǘ {ŀƭŜ 

/ƻƳŜ ŀƴŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ȅƻǳǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǳƭōǎ  ǘƻ ōǊƛƎƘǘŜƴ ǳǇ ȅƻǳǊ ƎŀǊŘŜƴ ƻǊ ƎƛǾŜ ŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ aƻǘƘŜǊǎ 5ŀȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ōǳƭōǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ  ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ уǘƘ aŀǊŎƘΦ !ƭƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǊŘŜƴ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǊŜŀǎΦ 

 

 !ƊŜǊ {ŎƘƻƻƭ !ŎǝǾƛǝŜǎ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ŀǧŀŎƘŜŘ ƅȅŜǊ ŦƻǊ ŀ Ŏƭǳō ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ Iŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ о ǘƻ мм ȅŜŀǊ ƻƭŘǎΦ  

 

пǘƘ aŀǊŎƘ нлнн 

Y{н  

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ Y{н ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘŀǊŘ ŀŘŘƛƴƎ ŦǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜƴƻƳƛƴŀǘƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳƻǝǾŀǘŜ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ŘƛŘ ŀƳŀȊƛƴƎΗ /ŀƴ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ   ǘƘŀƴ ǇŀƴŎŀƪŜǎ ŀƴŘ 

ƳŀǘƘǎΚ 

9¸C{ 

9ŀǊƭȅ ¸ŜŀǊǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ [Ŝƴǘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀǎ ǿŜ ōŜƎŀƴ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǳǊ wΦ9 ǘƻǇƛŎ ‘¢ƘŜ 9ŀǎǘŜǊ {ǘƻǊȅ’. ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘȅ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƪŜ 

ǇŀǊǘ ƛƴ [ŜƴǘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ Ǉŀƴπ

ŎŀƪŜǎΗ  


