
{ŎƘƻƻƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜƴǘǎ 

¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ bŀǝǾƛǘȅ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ǘƻ Ǝƻ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ мрǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ±ƛƭƭŀƎŜ Iŀƭƭ ŀǘ пǇƳΦ !ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΣ 

ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ /h±L5 ŎŀǎŜǎ ƻǊ ŘǳŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘπ

ŀƴŎŜΦ !ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ƴŀǝǾƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜΦ ¢ƘŜ bŀǝǾƛǘȅ ŀƴŘ {ŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǝƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ƘŀǇǇŜƴΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ 

ŀǎ ǎŀŦŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ǾƛƭƭŀƎŜ ƘŀƭƭΩǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Υ 

¶ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŀƴŘ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ 

¶ н ŀŘǳƭǘ Ŏŀƴ ŀǧŜƴŘ ǇŜǊ ŦŀƳƛƭȅ  

¶ aŀǎƪǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƻǊƴΣ ǳƴƭŜǎǎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ ŜȄŜƳǇǘ  

¶ !Řǳƭǘǎ ŀǧŜƴŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ [C¢ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ  

¶ CŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ м-н ƳŜǘǊŜǎ 

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ƎǊƻǳǇǎ  

²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ !ǎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǇŀǊŜƴπ

ǘŀƭ ŎƘƻƛŎŜΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ƭŜǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ōȅ aƻƴŘŀȅ оǊŘ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

hƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎǘŀȅ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ пǇƳ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ bŀǝǾƛǘȅΦ  

²Ŝ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  

 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ  /ŀǊŘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ моǘƘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ мтǘƘΦ  

 

мтǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ CŀƴǘŀǎǝŎ CǊƛŘŀȅ  

hƴ ŦŀƴǘŀǎǝŎ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳǎȅ ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊǎ ǎƻ ǿŜ 

ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ƛǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƻǳǜƛǘΗ  ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜƛǊ 

ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƧǳƳǇŜǊΣ ŀ ǎǇŀǊƪƭȅ ǘƻǇ ƻǊ ŜǾŜƴ ǎƛƳǇƭȅ ŀŘŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǝƴǎŜƭ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǳǊπ

ƛǘŜ ƻǳǜƛǘ ƻǊ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƘŀǘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘŜǊƳ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ  

 

YŜȅ {ǘŀƎŜ н wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ фǘƘ- CǊƛŘŀȅ ммǘƘ CŜōǊǳŀǊȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŘŜπ

ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ŦƻǊƳǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀŎƪ ƛǎΥ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ƭƛǎǘΤ 5ƻōǊƻȅŘ /ŀǎǘƭŜ aŜƴǳΤ tǳǇƛƭ tŜǊǎƻƴŀƭ LƴŦƻǊπ

Ƴŀǝƻƴ CƻǊƳΤ /ƻŘŜ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ wƻōƛƴǿƻƻŘΦ tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊƳ ƛǎ 

ǊŜǘǳǊƴŜŘ ōȅ CǊƛŘŀȅ тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ  

 

¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ !ŘǾŜƴǘ ²ƛƴŘƻǿ 

¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ / ƻŦ 9 ǿŜǊŜ ƪƛƴŘƭȅ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ /ƘǊƛǎǘπ

Ƴŀǎ ŀŘǾŜƴǘ ǿƛƴŘƻǿΦ hǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƘŜ ǿƛƴŘƻǿ ŀƭƭ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ŀǘ ¢ŜǊǊƛƴƎǘƻƴ 

ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƴǳƳōŜǊ млΦ 

 

 

млǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнм 

¢9wwLbD¢hb twLa!w¸ {/Ihh[ .¦[[9¢Lb 



bŜǇŀƭ ½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ 

²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳǳŎƘ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ bŜǇŀƭ 

½ƻƻƳ Ŏŀƭƭ ǿŜƴǘ ŀƘŜŀŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΦ ²Ŝ Ǝƻǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭΣ ƭƛŦŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ 

ƭŜŀǊƴǘ ƭƻǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ 


